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คํานํา 

 
  การบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลใหประสบความสําเร็จ ตามวิสัยทัศน              
พันธกิจ และยุทธศาสตรที่กําหนดไว ตลอดจนนโยบายของนายกองคการบริหารสวนตําบลที่แถลงไว
ตอสภา อบต.ไดนั้ น  บุคลากรถือเปนส วนที่ มีความสําคัญยิ่ งในการบริหารและนําองคกร                          
ไปสูความสําเร็จ องคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น จึงไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร            
โดยการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกดาน เทาที่กําลังความสามารถของ อบต. และบุคลากร             
จะทําได และไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุมของ
องคการบริหารสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2564 (พ.ศ. 2564 - 2566) ตามระยะเวลาของ
แผนอัตรากําลัง 3 ป และอาจจะมีการปรับปรุง ใหเหมาะสมข้ึนในโอกาสตอไป  
 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่นจะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ 
เปนที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบล
หนองเดิ่นได  จึงขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 
2564 (พ.ศ. 2564 - 2566)  ไว ณ ที่นี้ 
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 แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น 
ประจําปงบประมาณ 2564  

(พ.ศ. 2564 - 2566)   
 

๑. หลักการและเหตุผล 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2554 ไดกําหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ 
พัฒนาผูใตบังคับบัญชา เพื่อเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่
ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา นั้น  ตองพัฒนาทั้ง ๕ ดาน  ไดแก 

       (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก  ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดย ทั่วไป 
เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ เปนตน 

  (๒) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด โดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 
  (๓) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
  (๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 
        (๕) ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น ถือวาบุคลากร
เปนทรัพยากรที่มีความสําคัญและจําเปนในการบริหารจัดการองคกร  การใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร                
จึงเปนเรื่องที่สําคัญที่ถือเปนนโยบายที่ผูบริหารองคกรตองใหความสําคัญและทําการพัฒนาอยางตอเนื่อง             
จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 (พ.ศ. 2564 - 2566) ขึ้น  เพื่อใชเปนแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากร  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่นในการ
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒. วัตถุประสงค 

๑. เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากร องคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่นในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒. เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรของ องคการ
บริหารสวนตําบลหนองเดิ่น 
  ๓. เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร ของ       
องคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น 
 
 



- ๒ - 
 
๓. เปาหมาย 
 ๓.๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น อันประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
พนักงานครู ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 

๓.๒ เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่นทุกคน ที่ ได เขารับการพัฒนา                 
การเพิ่มพูนความรู  ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชน
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี
๔. ขั้นตอนการดําเนินงาน 
 ๔.๑ การเตรียมการและการวางแผน 
  ๑) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๒ ) พิ จารณ าเหตุผลและความจํ าเป น  ในการพัฒ นาโดยการศึกษาวิ เคราะห ดู ว า
ผู ใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว 
  ๓) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดาน 
คุณธรรมจริยธรรม 
 ๔.๒ การดําเนินการพัฒนา 
  ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่ เปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนํา
ขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา
ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู  การสับเปลี่ยนหนาที่
ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัตกิารและการสัมมนา  เปนตน 
  ๒) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง  โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวย
ราชการอ่ืน หรือวาจางองคกรเอกชนที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 
 ๔.๓ การติดตามและประเมินผล 
  ใหผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อ
ผานการประเมินผลแลว  ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน 

 
 

๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตผุลและความจาํเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจาํเปน 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

        การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับ
หนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนเิทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสบัเปลีย่นหนาที่ความรับผดิชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 
 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 
 

        จัดใหมีระบบตรวจสอบ ตดิตามและ
ประเมินผล เพื่อใหทราบถึงความความสําเร็จ  
ความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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 การวิเคราะหบุคลากร 

 

การวิเคราะหบุคลากร (Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะหแบบ
เดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกําหนดไว เพื่อใหการอานผล
การวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
การวิเคราะหตัวบุคลากร 

                                                                                                       
                        จุดแข็ง                    จุดออน   

๑. มภีูมิลําเนาอยูในพื้นที่ใกล อบต.   ๑. มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 
๒. มีอายุเฉลี่ย 22-50 ป  เปนวัยทํางาน  ๒. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
๓. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางาน  ๓. มีภาระหนี้สิน 
       ละเอียดรอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยง        ๔. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมคํานึงถึงกฎระเบียบ          
       กับการทุจริต                                                 ของราชการ 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  ๕. ไมศึกษาความรูเพิ่มเติม 
๕. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  ๖. ไมปรับตัวใหเขากับการทํางานในปจจุบันที่ตองใช 
      โดยใชความสัมพันธสวนตัวได       เทคโนโลยีสมัยใหม 
๖. มีมนุษยสัมพันธดี     

         

                                                                                               
        โอกาส                                                                              ขอจํากัด 

      ๑.  มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชน   ๑.  สวนมากมีเงินเดือน/ คาจางนอย รายไดไมพอรายจาย 
           ทําใหเกิดความรวมมือในการทํางาน         ๒.  ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน 
           ไดงาย                                                      ๓.  พื้นที่กวางทําใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 

  ๒.  มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                      ๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา 
      อุทิศตนได ตลอดเวลา                                          เศรษฐกิจทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
  ๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ             
      การทํางานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                   

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 
 

                                                                                                                                                       
                      จุดแข็ง                             จุดออน   
๑.  บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายที่        ๑.  ขาดความกระตือรือรน 
๒.  การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได               ๒.  มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มที่ 
๓.  อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว      ๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี                           ๔.  พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสาย    
๕.  ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน                      งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี                 

            การทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี                    ๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงาน  
    ๖.   มีระบบบริหารงานบุคคล                                    บริการสาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ 
            
 

                                                                                                    
        โอกาส                                                                                     ขอจํากัด 

 ๑.  ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี                             ๑.  มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก               
 ๒.   มีความคุนเคยกันทั้งหมดทุกคน                                 ความสัมพันธแบบเครือญาติ  ในชุมชน  

         ๓.   บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขต                              การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบ 
             อบต. ทําใหรูสภาพพื้นที่ ทัศนคติ                                กลุมญาติพี่นอง 
             ของประชาชนไดดี                                             ๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
        ๔.  บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ,                        ความรูที่มีจํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูให                              
             ปริญญาโทเพ่ิมขึ้น               หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ 

  ๕.  อบต.ใหการสงเสริมและสนับสนุนเขารับการ   ขององคการบริหารสวนตําบล 
      ฝกอบรมตามหลักสูตรตางๆ         ๓.  งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ความ 

   หนาแนนตอจํานวนประชากร และภารกิจ     
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     การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น จะเปนการพัฒนาโดย

ใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรตองสามัคคีและมีความสัมพันธกันเพื่อใหไดบุคลากร    
ที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาที่วางแผนอัตรากําลัง 3 ป สรรหา ทั้งการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย 
และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสราง
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่นที่จะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวน
ตําบล 

ผูบริหารหนวยงานจดัทําแผน 
ควบคุมกํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรูเขาใจ
งานที่ทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอยีด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปน 

ไปตามระเบียบ 

รายงานนายกองคการบริหาร
สวนตําบล 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 
 

ประเมินผล 
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นายกองคการบริหาร
ส่วนตาํบล

ผูบริหารหนวยงานจดัทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล

สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร 

 

“ภายในป (พ.ศ. 2564 - 2566) บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น จะมี
ความกาวหนามั่นคงในชีวิต  มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาที่  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการ
ประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาที”่ โดยจะอธิบายตามขั้นตอน
ตอไปนี้ 

 
ว ิสัยทัศน 
การบริการงานบุคคลดวนระบบคุณธรรม โปรงใส ประทับใจ บริหารรวดเร็ว และตรวจสอบได 
 
พันธกิจ 
1. วางแผนระบบบริหารงานบุคคล 
2. บริหารงานบุคคลดวยระบบคุณธรรม เสริมสรางวินัย โปรงใส ยุติธรรม รวดเร็ว ตรวจสอบได 
3. สงเสริมสวัสดิการและบริการที่ดี ใหกับบุคลากรขององคกร 
4. สงเสริมการใชเทคโนโลยีในการพัฒนา ระบบการบริหารงานบุคคล เพื่อใหเกิดความคลองตัว  
 
เปาหมาย 
1. เพื่อพัฒนาปรับปรุงโครงสราง และระบบงานองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อเสริมสราง และปองกันมิใหขาราชการ และพนักงานจางกระทําผิดวินัย 
3. เพื่อสรางขวัญกําลังใจใหแกขาราชการ พนักงานจาง 
4. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีจิตใจมุงม่ัน ใหบริการดวยความเร็วถูกตองประทับใจ 
5. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
6. เพื่อประโยชนในการเผยแพร ประชาสัมพันธ ขอมูลดานการบริหารงานบุคคลกฎระเบียบที่

เกี่ยวของ 
7. เพื่อใหระบบเครือขายเชื่อมโยงขอมูลทั้งสวนกลาง ภูมิภาค และทองถิ่น 
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รายละเอียดแผนการพฒันาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 (พ.ศ. 2564 - 2566) 

องคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น อําเภอบุงคลา จังหวัดบึงกาฬ 
 

 

ว ัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑. สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการฝกอบรม
จะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ และทัศนคติที่ดีมี
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  ดังนี้ 
- บทบาท หนาที่  และความรับผิดชอบตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 
- ความรูดานการปฏิบัติงานพื้นฐาน 
- ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับงานสารบรรณ 
- ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
- ทักษะทางวิชาชีพ ตามสายงาน 
- การบริหารงานบุคคลสําหรับผูปฏิบัติงาน 
- ความรูเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
- วินัยแบบสรางสรรค 
- เทคนิคการออกหนังสือเตือน และคําเตือน 
- มนุษยสัมพันธในการทํางาน 
- ความรูดานอื่นๆ (หลักสูตรนอกเหนือจากตําแหนงงานที่ปฏิบัติ) 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  ก า ร ส อ น ง า น / ใ ห
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕64 
  - 

 ๒๕66 

งบ อบต.  
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ป  

 ๒.  สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษา
ตออยางเต็มที่ โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพิ่มพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา 
๓.  สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครู 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และ
ประชาชน ไดมีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ 
เพื่อใหมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ศ.๒๕64 
  - 

 ๒๕66 

งบ อบต.  
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ป  

การพัฒนาดานคุณธรรม จรยิธรรม  
๑. สงเสริมจริยธรรมเพื่อใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครู 
ลูกจ างประจํ า และพนักงานจ างมีคุณภาพ มีความรู 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่
อยางเหมาะสม 
๒ . ก ารจั ดทํ าป ระกาศ เผยแพรม าตรฐานจริ ยธรรม                     
ของพนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุขวางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64 
  - 

 ๒๕66 

งบ อบต.  
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคน ทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ป 

การพัฒนาดานอื่น ๆ  
๑. สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ
ทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดํ า เนิ น ก า ร เอ ง ห รื อ
รวมกับหนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  ก า ร ส อ น ง า น /  ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทํางาน 
แ ล ะ ส ถ า น ที่ บ ริ ก า ร
ประชาชน 

พ.ศ.๒๕64 
  - 

 ๒๕66 

งบ อบต.  
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มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   
๑.  มีการมอบรางวัลใหแก พนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ที่มี

ผลการปฏิบัติงานดีเดนเปนประจําทุกป โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ
ทั่วไป ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  
๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัย                  

ไมรายแรงไดในขั้นวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหาร
สวนตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง  

การติดตามผล 
 

 ใหมีการติดตามผลจากโครงการที่จัดขึ้นทั้งกอนและหลังการฝกอบรมตามหลักสูตร ประกอบกับ
ความเห็นของหนวยตรวจราชการ หนังสือรองเรียนตางๆ  และผลกระทบหรือเสียงสะทอนกลับมาที่องคกร 

 

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น สามารถ
ปรับเปลี่ยนแกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมได ตามกฎหมาย และประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการ
บริหารสวนตําบล  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง
ประการที่ไมมีความจําเปน อาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ                  
ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถิ่นใหมากที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ
สถานการณอยูเสมอ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 


