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คํานํา 

 
  การบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลใหประสบความสําเร็จ ตามวิสัยทัศน              
พันธกิจ และยุทธศาสตรที่กําหนดไว ตลอดจนนโยบายของนายกองคการบริหารสวนตําบลที่แถลงไว
ตอสภา อบต.ไดนั้ น  บุคลากรถือเปนส วนที่ มีความสําคัญยิ่ งในการบริหารและนําองคกร                          
ไปสูความสําเร็จ องคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น จึงไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร            
โดยการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกดาน เทาที่กําลังความสามารถของ อบต. และบุคลากร             
จะทําได และไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุมของ
องคการบริหารสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2564 (พ.ศ. 2564 - 2566) ตามระยะเวลาของ
แผนอัตรากําลัง 3 ป และอาจจะมีการปรับปรุง ใหเหมาะสมข้ึนในโอกาสตอไป  
 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่นจะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ 
เปนที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบล
หนองเดิ่นได  จึงขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 
2564 (พ.ศ. 2564 - 2566)  ไว ณ ที่นี้ 
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 แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น 
ประจําปงบประมาณ 2564  

(พ.ศ. 2564 - 2566)   
 

๑. หลักการและเหตุผล 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2554 ไดกําหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ 
พัฒนาผูใตบังคับบัญชา เพื่อเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่
ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา นั้น  ตองพัฒนาทั้ง ๕ ดาน  ไดแก 

       (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก  ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดย ทั่วไป 
เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ เปนตน 

  (๒) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด โดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 
  (๓) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
  (๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 
        (๕) ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น ถือวาบุคลากร
เปนทรัพยากรที่มีความสําคัญและจําเปนในการบริหารจัดการองคกร  การใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร                
จึงเปนเรื่องที่สําคัญที่ถือเปนนโยบายที่ผูบริหารองคกรตองใหความสําคัญและทําการพัฒนาอยางตอเนื่อง             
จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 (พ.ศ. 2564 - 2566) ขึ้น  เพื่อใชเปนแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากร  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่นในการ
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒. วัตถุประสงค 

๑. เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากร องคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่นในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒. เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรของ องคการ
บริหารสวนตําบลหนองเดิ่น 
  ๓. เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร ของ       
องคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น 
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๓. เปาหมาย 
 ๓.๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น อันประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
พนักงานครู ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 

๓.๒ เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่นทุกคน ที่ ได เขารับการพัฒนา                 
การเพิ่มพูนความรู  ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชน
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี
๔. ขั้นตอนการดําเนินงาน 
 ๔.๑ การเตรียมการและการวางแผน 
  ๑) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๒ ) พิ จารณ าเหตุผลและความจํ าเป น  ในการพัฒ นาโดยการศึกษาวิ เคราะห ดู ว า
ผู ใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว 
  ๓) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดาน 
คุณธรรมจริยธรรม 
 ๔.๒ การดําเนินการพัฒนา 
  ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่ เปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนํา
ขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา
ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู  การสับเปลี่ยนหนาที่
ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัตกิารและการสัมมนา  เปนตน 
  ๒) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง  โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวย
ราชการอ่ืน หรือวาจางองคกรเอกชนที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 
 ๔.๓ การติดตามและประเมินผล 
  ใหผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อ
ผานการประเมินผลแลว  ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน 

 
 

๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตผุลและความจาํเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจาํเปน 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

        การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับ
หนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนเิทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสบัเปลีย่นหนาที่ความรับผดิชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 
 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 
 

        จัดใหมีระบบตรวจสอบ ตดิตามและ
ประเมินผล เพื่อใหทราบถึงความความสําเร็จ  
ความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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 การวิเคราะหบุคลากร 

 

การวิเคราะหบุคลากร (Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะหแบบ
เดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกําหนดไว เพื่อใหการอานผล
การวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
การวิเคราะหตัวบุคลากร 

                                                                                                       
                        จุดแข็ง                    จุดออน   

๑. มภีูมิลําเนาอยูในพื้นที่ใกล อบต.   ๑. มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 
๒. มีอายุเฉลี่ย 22-50 ป  เปนวัยทํางาน  ๒. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
๓. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางาน  ๓. มีภาระหนี้สิน 
       ละเอียดรอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยง        ๔. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมคํานึงถึงกฎระเบียบ          
       กับการทุจริต                                                 ของราชการ 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  ๕. ไมศึกษาความรูเพิ่มเติม 
๕. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  ๖. ไมปรับตัวใหเขากับการทํางานในปจจุบันที่ตองใช 
      โดยใชความสัมพันธสวนตัวได       เทคโนโลยีสมัยใหม 
๖. มีมนุษยสัมพันธดี     

         

                                                                                               
        โอกาส                                                                              ขอจํากัด 

      ๑.  มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชน   ๑.  สวนมากมีเงินเดือน/ คาจางนอย รายไดไมพอรายจาย 
           ทําใหเกิดความรวมมือในการทํางาน         ๒.  ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน 
           ไดงาย                                                      ๓.  พื้นที่กวางทําใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 

  ๒.  มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                      ๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา 
      อุทิศตนได ตลอดเวลา                                          เศรษฐกิจทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
  ๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ             
      การทํางานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                   

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 
 

                                                                                                                                                       
                      จุดแข็ง                             จุดออน   
๑.  บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายที่        ๑.  ขาดความกระตือรือรน 
๒.  การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได               ๒.  มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มที่ 
๓.  อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว      ๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี                           ๔.  พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสาย    
๕.  ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน                      งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี                 

            การทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี                    ๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงาน  
    ๖.   มีระบบบริหารงานบุคคล                                    บริการสาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ 
            
 

                                                                                                    
        โอกาส                                                                                     ขอจํากัด 

 ๑.  ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี                             ๑.  มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก               
 ๒.   มีความคุนเคยกันทั้งหมดทุกคน                                 ความสัมพันธแบบเครือญาติ  ในชุมชน  

         ๓.   บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขต                              การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบ 
             อบต. ทําใหรูสภาพพื้นที่ ทัศนคติ                                กลุมญาติพี่นอง 
             ของประชาชนไดดี                                             ๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
        ๔.  บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ,                        ความรูที่มีจํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูให                              
             ปริญญาโทเพ่ิมขึ้น               หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ 

  ๕.  อบต.ใหการสงเสริมและสนับสนุนเขารับการ   ขององคการบริหารสวนตําบล 
      ฝกอบรมตามหลักสูตรตางๆ         ๓.  งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ความ 

   หนาแนนตอจํานวนประชากร และภารกิจ     
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     การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น จะเปนการพัฒนาโดย

ใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรตองสามัคคีและมีความสัมพันธกันเพื่อใหไดบุคลากร    
ที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาที่วางแผนอัตรากําลัง 3 ป สรรหา ทั้งการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย 
และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสราง
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่นที่จะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวน
ตําบล 

ผูบริหารหนวยงานจดัทําแผน 
ควบคุมกํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรูเขาใจ
งานที่ทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอยีด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปน 

ไปตามระเบียบ 

รายงานนายกองคการบริหาร
สวนตําบล 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 
 

ประเมินผล 
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นายกองคการบริหาร
ส่วนตาํบล

ผูบริหารหนวยงานจดัทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล

สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร 

 

“ภายในป (พ.ศ. 2564 - 2566) บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น จะมี
ความกาวหนามั่นคงในชีวิต  มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาที่  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการ
ประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาที”่ โดยจะอธิบายตามขั้นตอน
ตอไปนี้ 

 
ว ิสัยทัศน 
การบริการงานบุคคลดวนระบบคุณธรรม โปรงใส ประทับใจ บริหารรวดเร็ว และตรวจสอบได 
 
พันธกิจ 
1. วางแผนระบบบริหารงานบุคคล 
2. บริหารงานบุคคลดวยระบบคุณธรรม เสริมสรางวินัย โปรงใส ยุติธรรม รวดเร็ว ตรวจสอบได 
3. สงเสริมสวัสดิการและบริการที่ดี ใหกับบุคลากรขององคกร 
4. สงเสริมการใชเทคโนโลยีในการพัฒนา ระบบการบริหารงานบุคคล เพื่อใหเกิดความคลองตัว  
 
เปาหมาย 
1. เพื่อพัฒนาปรับปรุงโครงสราง และระบบงานองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อเสริมสราง และปองกันมิใหขาราชการ และพนักงานจางกระทําผิดวินัย 
3. เพื่อสรางขวัญกําลังใจใหแกขาราชการ พนักงานจาง 
4. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีจิตใจมุงม่ัน ใหบริการดวยความเร็วถูกตองประทับใจ 
5. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
6. เพื่อประโยชนในการเผยแพร ประชาสัมพันธ ขอมูลดานการบริหารงานบุคคลกฎระเบียบที่

เกี่ยวของ 
7. เพื่อใหระบบเครือขายเชื่อมโยงขอมูลทั้งสวนกลาง ภูมิภาค และทองถิ่น 
 
 

 
 
 



           - 9 - 

 
รายละเอียดแผนการพฒันาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 (พ.ศ. 2564 - 2566) 

องคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น อําเภอบุงคลา จังหวัดบึงกาฬ 
 

 

ว ัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑. สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการฝกอบรม
จะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ และทัศนคติที่ดีมี
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  ดังนี้ 
- บทบาท หนาที่  และความรับผิดชอบตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 
- ความรูดานการปฏิบัติงานพื้นฐาน 
- ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับงานสารบรรณ 
- ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
- ทักษะทางวิชาชีพ ตามสายงาน 
- การบริหารงานบุคคลสําหรับผูปฏิบัติงาน 
- ความรูเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
- วินัยแบบสรางสรรค 
- เทคนิคการออกหนังสือเตือน และคําเตือน 
- มนุษยสัมพันธในการทํางาน 
- ความรูดานอื่นๆ (หลักสูตรนอกเหนือจากตําแหนงงานที่ปฏิบัติ) 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  ก า ร ส อ น ง า น / ใ ห
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕64 
  - 

 ๒๕66 

งบ อบต.  
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ป  

 ๒.  สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษา
ตออยางเต็มที่ โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพิ่มพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา 
๓.  สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครู 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และ
ประชาชน ไดมีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ 
เพื่อใหมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ศ.๒๕64 
  - 

 ๒๕66 

งบ อบต.  
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ป  

การพัฒนาดานคุณธรรม จรยิธรรม  
๑. สงเสริมจริยธรรมเพื่อใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครู 
ลูกจ างประจํ า และพนักงานจ างมีคุณภาพ มีความรู 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่
อยางเหมาะสม 
๒ . ก ารจั ดทํ าป ระกาศ เผยแพรม าตรฐานจริ ยธรรม                     
ของพนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุขวางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64 
  - 

 ๒๕66 

งบ อบต.  
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคน ทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ป 

การพัฒนาดานอื่น ๆ  
๑. สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ
ทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดํ า เนิ น ก า ร เอ ง ห รื อ
รวมกับหนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  ก า ร ส อ น ง า น /  ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทํางาน 
แ ล ะ ส ถ า น ที่ บ ริ ก า ร
ประชาชน 

พ.ศ.๒๕64 
  - 

 ๒๕66 

งบ อบต.  
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มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   
๑.  มีการมอบรางวัลใหแก พนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ที่มี

ผลการปฏิบัติงานดีเดนเปนประจําทุกป โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ
ทั่วไป ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  
๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัย                  

ไมรายแรงไดในขั้นวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหาร
สวนตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง  

การติดตามผล 
 

 ใหมีการติดตามผลจากโครงการที่จัดขึ้นทั้งกอนและหลังการฝกอบรมตามหลักสูตร ประกอบกับ
ความเห็นของหนวยตรวจราชการ หนังสือรองเรียนตางๆ  และผลกระทบหรือเสียงสะทอนกลับมาที่องคกร 

 

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองเดิ่น สามารถ
ปรับเปลี่ยนแกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมได ตามกฎหมาย และประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการ
บริหารสวนตําบล  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง
ประการที่ไมมีความจําเปน อาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ                  
ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถิ่นใหมากที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ
สถานการณอยูเสมอ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 


